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Mi hajtja ennyire

a fejlodo pracokat?

Ez a vilag mar nem az a vilag. A ndvekedés mo-
torja a nyersanyag helyett az internet, raadasul
joval nagyobb piacon, mint példaul Amerika-
ban. Es gy tiinik, ez most nem ,,lufi”.

arom évnyi massziv alulteljesités utan a fej-
I6d6 piacok tavaly ismét folulmultak fejlett
tarsaikat. 2016 februarjdban a nyersanyag-
piacok felpattanasaval, a kinai és mas fej-
|6d8 piacok makrogazdasagi adatainak javulasaval egyiitt
fordultak részvényindexeik, és végil kdzel 10 szazalékos
emelkedéssel zartak a tavalyi évet.

Az idén folytatédott a felllteljesités, az elsé 7 hénapban
25 szazalékot menetelt (dollarban szémolva) az MSCI
Emerging Market index. Ez a fejl6dd piaci t6zsdék arfo-
lyamvaltozasat mutatja: 24 orszag 843 legnagyobb t6zsdei
vallalaténak atlagos teljesitményét koveti A fejlédé piaci
alapokba — tébb évnyi kiaramlas utan — idén 40 milliard
dollart meghalad6 téke érkezett, ami jél mutatja az ezek-
kel kapcsolatos vélekedés javulasat.

Persze 6nmagaban még nem minden az arfolyamok emel-
kedése. Az viszont mar meggy6z6, hogy a befektetéi opti-
mizmust nemcsak a t6zsdék j6 teljesitménye, hanem a val-
lalati eredmények javulasa is visszaigazolta. Az év elején
vart, kdzel 10%-os profitbéviiléssel szemben az elemzék
jelenleg mar tébb mint 20%-0s eredménynévekedéssel
szamolnak idénre.

Mik lehetnek az okok? A szokasos nyersanyagpiaci ral-
li? A javul6 viladgpiaci konjunktdra? A legérdekesebb az
egészben az, hogy nem. A részvény-arfolyamokat nézve
agy tlnik, toretlendl folytatédik a tavaly februarban indult
emelked6 trend. Mas azonban a helyzet, ha a nyersanyag-
piacokat vesszik gércsd ala. Mig az elmult évben egyiitt
emelkedett a nyersanyagok ara és a fejl6dd részvénypia-
cok tézsdei arfolyama, addig idén szinte valamennyi fébb

nyersanyag esett, vagy oldalazott. A nyersolaj példaul hor-
dénként 52,3 dolladron kezdte az évet, &m junius végére
42,7 dollarig esett, mig a vasérc kurzusa januar éta majd-
nem 30%-kal zuhant.

Latszélag ellentmondasosnak tlinik, hogy miért jobb sok-
kal az idei eredménydinamika, mint azt év elején vartak,
mikdzben a nyersanyag piacok rendre csal6dast okoznak.
A kovetkezé abrat nézve sok minden kiderll, ezen a fej-
16d6 piacok idei eredményndvekedésének valtozasa latha-
t6 szektorszinten.

A 2017-re vonatkoz6 eredmény-elérejelzések atlagosan
tébb, mint 10 szézalékpontal emelkedtek idén, ezzel ko-
moly momentumot adtak a piaci aremelkedésnek. Sze-
ktorszinten jél latszik, hogy igazab6l mindegyik pozitiv
meglepetést okozott idén. Akad viszont egy kiemelked6
mérték( ugras. Ez pedig a technolégiai szektoré, amely
6nmagaban a ,,felmingsitések” 60%-aért felelds.

Habar a fejl6d6 piacokkal kapcsolatban a legtébb be-
fektetének olajkutak, vasérc- vagy bauxitbanyak, esetleg
végelathatatlan gabonamez6k jutnak eszébe, a technol6-
gia agazat mara ezekben a fejl6dd gazdasagokban (is) a
legnagyobb sullyava valt. Mig az olaj — és altalaban a nyer-
sanyagok — szektorialis sulya 5 évvel ezel6tt 30% korilire

VARHATO EREDMENY NOVEKEDES VALTOTASA
A FEJLODO PIACOKON SZEKTOR SZERINT*
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Palfi Gyorgy
e portfoliomenedzser, Aegon Alapkezeld Zrt.

volt tehetd, ma mar alig éri el 14%-ot. Ezzel szemben a
technolégiai szektoré ezen id6tav alatt megduplazddott.
A mér emlitett MSCI Emerging Market index négy leg-
nagyobb sulyl részvénye is technolégiai. Az els6 az online
szoftvereket és videojatékokat fejlesztd — 2015-ben Azsia
legnagyobb internetes cégévé avanzsalt — kinai Tencent
Holdings. Ennek platformjain a fizetéstk 6todét koltotték
el a kinai fiatalok virtualis fegyverekre még a pénzigyi
valsag 2009-es mélypontjan. A holding mostanaban ép-
pen a vilagszerte népszer(i Angry Birds jaték kitalal6janak
felvaséarlasat tervezi.

MSCI FEJLODO PIACI RESZVENYINDEX OSSZETETELE

V2.

FEzen vallalatok nyeresége lépést tart az
darfolyam novekedésével, azaz a jelenlegt

) ) Jeglddd pract »tech-sztori« nem lufi...

A TOP 10-ben talalhaté még az iPhone telefonok legfon-
tosabb konkurens modelljeit gyarté dél-koreai Samsung,
az amerikai Amazon kinai megfelel§jének szamité Alibaba
e-kereskedelmi cég (3.), és a szintén kinai Google-maésolat,
a Baidu. Utébbi egyébként az Alexa internetes rangsoran
—a Google, a YouTube és a Facebook utan — a vilag 4. leg-
nagyobb forgalmu portélja.

Az persze, hogy ez a szektoridlis atalakulds hogyan fog
valtozni a jov6ben, annak fuggvénye, hogy mennyire fen-
ntarthaté a technolégiai vallalatok joval atlag feletti ered-
ménynovekedése. Az 1990-es években 10 év alatt 6%-rél
30%-ra emelkedett az IT-szektor stlya a New York-i t6zsdét
reprezental6 S&P500 indexben, amint az internet rob-
banéasszer( fejlédésével online vallalkozasok tucatjai tlintek
el6 szinte a semmibdl, és szereztek dollarmilliardokat a be-
fektetékt6l. Aztan amikor 2000-ben a dotkom lufi kipuk-
kant, rovid id6én belll a felére esett vissza ez a részesedés.
Ha viszont az arazasi szinteket, a vallatok méretét, cash-
flow-termel6 képességet nézzilk, elmondhat6, hogy a mo-
stani helyzet azért joval biztatébb. A dotkom-éraban az
arfolyam és az egy részvényre juté nyereség atlagos aran-
ya b0 volt, az amerikai S&P500 index ,tech-részlegét”
tekintve. Ma az Apple esetében hajszélnyira haladja csak
meg a 17-es szorzét, és a Facebook kozdsségi oldalt lize-
meltetd tarsasagnal is minddssze 32-es P/E aranyt jésolnak
idénre. A 17 évvel ezel6tti tech-cégek jéval kisebb arbev-
étellel, gyakorlatilag nyereség nélkil mikodtek, gyakran
eszkdzeik sem voltak, irodaikat bérelték. Mai tarsaik viszont
mar komoly vallalatok. lgaz, az elmult évek hatalmas éarfoly-
am-emelkedése miatt rejthet némi kockézatot részvényeik
megvasarlasa (az elmdlt 10 évben a Tencent kurzusa dollar-
ban szamolva 30-szorosara, a Baidué b6 10-szeresére nétt).
Am az, hogy drazasuk mostansag nem véltozik, mindenkép-
pen optimizmusra ad okot. Azt jelenti ugyanis, hogy ezen
véllalatok nyeresége |épést tart az arfolyam ndvekedésével.
Azaz a jelenlegi fejl6dé piaci ,,tech-sztori” nem lufi, hanem
fundamentalisan is megalapozott. Ezek a tarsasagok az
amerikainal nagyobb piacon, alacsonyabb penetracié mel-
lett mikdédnek, arazésuk pedig nyugati téarsaikhoz képest
baratibbnak mondhato.
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M torténuk a vilagban?

A tény: juliusban atlagosan 2,1 szézalékkal kellett tobbet fi-
zetnlink a hazai boltokban, mint a tavalyi év azonos id6szaka-
ban. Az elmult egy évben a legnagyobb mértékben a szeszes
italok, dohanyaruk, valamint az élelmiszerek dragultak.

El6zmények: szakért6k szerint varhat6 volt, hogy a junius-

MAGYAR INFLACIO %
3

0

2016.10. 2017.01. 2017.04. 2017.07.

forras: KSH

TRUMP SZENTESITETTE AZ

ban 1,9%-ra csokkend inflaci6 hamar korrigal. Azt ugyanis
az lizemanyagok aranak 0,3%-o0s csdkkenése okozta, ami az
olajér és a dollar egyiittes gyengiilésének volt betudhaté. A
szeszélyesen valtoz6 — és nehezen befolyasolhaté — arhatasok
kisz(irésével késziilé un. maginflaciés mutaté ugyanakkor mar
honapok 6ta jol jelzi, hogy a mélyben zajlé strukturalis folya-
matok (mint a jovedelmek névekedése, vagy épp a csokkend
munkanélkiliség) hataséra folyamatos aremelkedéshez vezet
a ndvekvd vasarléerd és a feszesebb munkaerdpiac.
Kovetkezmény: az év eleje 6ta tartd6 kamatcsokkenési trend-
nek, Ugy tlinik, egyel6re vége. A Magyar Nemzeti Bank kama-
temelése ugyanakkor nem vérhato a jegybank 3%-os inflaciés
céljanak elérése elétt. Az er6s fundamentumok

er@s forintot tdmogatnak: a gazdasag beinduldsanak hatésara
303 forintig cs6kkent az eurd jegyzése.

UJABB OROSZ SZANKCIOKAT

A tény: miutéan a szenatus elsopré tébbséggel foglalt allast
mellette, Donald Trump amerikai elnék is alairta az Oroszor-
szaggal szembeni Ujabb nyugati szankciécsomagot.
El6zmények: a korabbi gazdasagi korlatozasokat a Krim és
Szevasztopol 2014-es annektalasa miatt |éptették érvénybe
Moszkvaval szemben. Am a mostani retorzidk oka a torvény-
telen orosz beavatkozés volt a tavalyi amerikai elndkvalasz-
tasba. Utobbit egyébként Moszkva céfolja, a térvénycsomag
pedig Trumpnak sincs igazan inyére. Az ugyanis tartalmaz
egy klauzulat, miszerint a szankcidkat az elndk is csak kong-
resszusi hozzajarulassal oldhatja fel.

Kovetkezmény: (gy tlinik, a Trump—Putyin baratsagnak
ugyan vége, am a jelenlegi retorziokat méar beéarazta a piac.
Sem a rubel, sem az orosz kdtvények nem gyengiiltek sza-
mottevéen a hirre, és az orosz tézsde is emelkedésnek in-
dult. (Az Uj szankciok sokkal inkabb az oroszokkal kozds pro-
jektekben Uzletel6 német és francia driascégeket sujtjak.) Az
orosz gazdasag ol all, Ugy latszik, elfogytak a rossz hirek. A
mind alacsonyabb inflacié miatt a jegybank tovabb csdkkent-
heti a jelenleg 9%-o0s alapkamatot.

Donald Trump

AZ OROSZ INFLACIO ES AZ ALAPKAMAT %

= inflacio
=== alapkamat

2012. 2014. 2016.

forras: Trading Economics



INDIA BEFOGTA NEMETORSZAGOT

A tény: az indiai jegybank 25 bazisponttal 6%-ra csokken-
tette az iranyadé jegybanki alapkamatot.

El6zmények: az idén ez volt az els6 kamatcsokkentés, a je-
lenlegi rata 2010 nyara 6ta nem latott mélypontot jelent. A
ylefaragasi“ ciklus 2015 6éta tart, és a varakozasok szerint
a kozponti bank korméanyzéja, Urjit Patel a december 8-i
kamatdonté Gilésen az iranyado6 rata Gjabb — szintén 25 ba-
zispontos — mérséklésérél donthet majd. A monetaris enyhi-
tésre az alacsony inflacié ad lehet6séget (juniusban mind-
0ssze 1,54% volt a 12 havi visszatekintd aremelkedési
ttem), és a viszonylag gyenge gazdasagi teljesitmény szol-
géaltat indokot. Az idei elsd negyedben minddssze 6,1 %-0s
volt a GDP évesitett béviilési liteme, jécskan elmaradva az
egész évre tervezett 7,3%-os Gtemtél.

Kovetkezmény: a bombai t6zsde 20%-o0s arfolyam-emelke-
désével a legjobban teljesit6 a nagyobb gazdasagok tékepi-
acai kozul. Ennek is kdszonhetd, hogy kapitalizacidja elérte

NEGYEDEVES GAZDASAGI NOVEKEDES

Spanyolorszag USA EU

Franciaorszag UK

forras: Financial Times

A tény: aprilis és junius kézott 0,6%-kal nétt a 19 eurdove-
zeti orszag gazdasagat reprezentalé GDP.

El6zmények: az évet még ,,csak” 0,5%-0s béviiléssel kezdte
az uniés kozos pénzt hivatalos fizet6eszkdzként hasznalé or-
szagok népes csoportja. Am az euroszkeptikusok vélasztasi
kudarcai Hollandidban, Franciaorszagban és Ausztriaban is
javitottédk az Uzleti és a fogyasztéi bizalmat. Az eurdovezet
gazdasaga immar a 17. egymast kdveté negyedévben né,
mikozben a munkanélkiliség juniusban 9,1%-ra csdkkent

a 2 ezer milliard dollart, amivel utolérte Németorszagot és
Kanadat — igy a vilag 9. legnagyobb részvénypiaca lett. A
rali folytatédhat, mert a befekteték hisznek Narendra Modi
gazdasagélénkits terveiben. Onmagaban csak az adéreform
2 szazalékpontos GDP-gyarapodassal kecsegtet.

A BOMBAY SENSEX TOZSDEINDEX ERTEKE

VA 27,500

25,000

2016. 09. 2016.11. 2017.01. 2017.03. 2017.05.  2017.07.

forras: Marketwatch

EGYRE JOBBAN MEGY EUROPANAK

5 .. 3‘1 Mario Draghi
— héla az Eurépai Kézponti Bank (EKB) gazdasagélénkit6
csomagjanak (is). Ez pedig a vélsag kezdete éta nem latott
orvendetes mélypont.

Kovetkezmény: az eurd er6sdédése. Mario Draghi, az EKB
nagyhatalm( elndke ugyanis a j6 hirek ellenére sem kap-
kodja el a havi 60 millidrd eurés kotvényvasarlasi program
ledllitasat. Bejelentése szerint csak ésszel dontenek a kere-
tosszeg csokkentésérdl, amivel a varakozasok szerint még
660 milliard eurényi friss pénz kerlilhet a gazdasagba.



INEILE e BEFEKTETESI ATLASZ

New York, New York

— A gyenge dollar miatt jocskan emelkedett az amerikai vallalatok nyeresége.
Ujabb mérfoldkovet tudhat maga mogstt az amerikai tézsde, j6I mutatva
a befektet6k hatartalanak t(in6 optimizmusat. A legfontosabb tengerentuli

— »blue chip” vallalatok részvényarfolyam-véltozasat kéveté Dow Jones Ip-
ari Atlag 1896-0s alapitésa 6ta elészor lépte 4t a 22 ezer pontos hatért.

= A 30 vezet6 részvényt magaban foglalé mutatét a vartnal jobb masodik
negyedéves vallalati eredmények hlztak fel a , kereksége” miatt elsésorban
|élektanilag fontos érték folé. Els6sorban az okostelefon-gyarté Apple, ame-
lynek részvényarfolyama pillanatok alatt 6 szazalékkal er6s6dott, amikor
kiderilt: egy részvényre es6 nyeresége az el6re becsiilt 1,57-tel szemben
1,67 dollar lett és a bevételek is jelentésen meghaladtak a varakozasokat.
Ugy ttinik, mikézben az emberek mér a kévetkezd (8-as jelzés(i) Iphone-ra
varnak, még bbségesen koltenek az Apple Store aruhazakban. Latin-Amer-
ikaban, Azsiaban és a Kézel-Keleten voltak olyan piacok, ahol a névekedési
Utem meghaladta a 25 szazalékot. Az idei év masodik harom hoénapjaban
vilagszerte 41 millié késziiléket forgalmaztak igy az 6sszes eladott iPhone
meghaladta az 1,2 milliard darabot.

De nemcsak a — mai részvényarfolyammal szamolva 830 milliard dollarra '

értékelt — Apple pénzligyi eredményei sikeriiltek kivaléra. JOI szerepelt a g
Boeing repll6gépgyarto, vagy éppen a Visa kartyatarsasag is. A nemzetkozi
piacokra termel6 amerikai cégeket segitette a gyenge dollar: mig év elején

1 euré 1,05 dollarba keriilt, augusztus elejére kozel 1,18-ra gyengiilt a
keresztarfolyam. Mindez dollarban szamolva jelentés eredményndvekedést

hozott a tengerentuli vallalatoknak. Kk i
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Kimondva vagy kimondatlanul, de sokan tartoznanak a
,felsé tizezerbe”. Magyarorszagon mekkora vagyonnal le-
het bekeriilni a leggazdagabbak kozé?

Ma nagysagrendileg tizezer f6 koriil mozog a vagyonosok
szama hazankban. Mig nemzetkdzi 6sszevetésben a leg-
alabb egymillié dollaros likvid vagyonokat figyeljlk, itt-
hon inkabb az 50-100 millié felettieket prébaljuk meg
szegmentalni. De a tarsadalmi, gazdasagi folyamatok, a
politikai kdérnyezet, a vallalkozasi feltételek mind-mind
jelent6sen befolyasoljadk a ,gazdagnak” mindsithet6k
szamat — részben a vagyon szintjén, részben az allandd
cash-flow szintjén.

Egy kulféldi privatbanki becslés szerint a magyar fel-
néttek kétharmadéanak van legalabb kétmillié forintja,
azaz technikailag milliomosnak szamit. Hdszmillié fo-
rint értékd ingésaggal és ingatlannal is csak a lakossag
kevesebb, mint négy szazaléka rendelkezik. Jémddunak

nagysagrendileg 6tvenmillié forinttal, mig gazdagnak két-
szazmillié forintnyi ingd és ingatlanvagyon felett tekint-
het6 valaki.

Apropé ingatlan: a hazai privatbanki ligyfelek vagyonanak
szerkezete mennyire ,,egészséges”, elég-e a likvid eszké-
z6k aranya?

A felsé vagyonkategéridban nem gondolom, hogy egész-
ségtelen lenne az ingatlan tulsulya, ennek massziv ha-
nyada inkabb a kozép- és fels6-kdzéposztaly jellemzéje.
Az elmult évek kedvezd allampapir-befektetései meg-
nyugtaté likvid hanyadot biztositottak a portfoliékon be-
Itl. Az idei legnagyobb vagyonkezel6i kihivasok egyike,
hogy milyen alternativ lehet6ségeket tudnak a szolgal-
tatok nyujtani az allampapirok mellett, Biztosan felérté-
kel6dik az aktiv vagyonkezelési stratégiak szerepe és az
ingatlanalapok vonzereje is.



Karagich Istvan e (igyvezetd, privatbanki szakértd
Blochamps Capital Pénziigyi Tanacsado Kft.

Az emlitett alternativ befektetési lehetdségeket a hazai
szolgaltatok mennyire képesek biztositani? Mi az, amit kiil-
foldén megkap egy (ligyfél, és itthon nem? Van-e értelme
mds orszagokban tartani a pénzt?

Tény, hogy sok hazai vagyonos ember néhany igazan nagy
érték( szolgaltatast a hataron tul vesz igénybe. Vagy azért,
mert ott érhetd el az altala megcélzott befektetési lehet6-
ség, m(targy, esetleg utazas, vagy pedig azért, mert itthon
nem akar ,szem el6tt lenni”. Es persze akadnak olyanok
is, akik tehetségiiknek, esetleg szerencséjiiknek koszdn-
het6en kiilfoldon gazdagodtak meg.

Amivel viszont egyértelm(en jobban jar itthon az tgyfél ,
az a privatbanki szolgaltatasokért fizetett ar-érték arany. A
komplex szolgaltatast keres6k nemzetkozi 6sszehasonlitas-
ban is j6 termék- és tanacsadasi palettat vehetnek igénybe,
nagyon kedvezd adékérnyezetben, rendkivil barati aron.
Mikozben egy ingatlankdzvetitének gond nélkil kifizetlink
2-3 szazalék dijat, addig az évrél évre hozamot termel6 pri-
vatbankarnak, aki kis tllzassal az egész életiinket ismeri,
még egy szazalékot is épphogy. Szerintem ez sokaig nem
tarthato.

Egyfajta elismerésnek is tiinhet, hogy a legutobbi adéam-
nesztidval — a Stabilitasi Megtakaritasi Szamlaval — tobb mint
kétezren hoztak haza pénzt, dsszesen 156 milliard forintot.

Jémagam viszont csalédott voltam, becslésiink szerint akér
harom-négyszer ennyien is élhettek volna a lehetéséggel. Az
egész privatbanki szektornak boldogsagot hozna, ha a svajci
bankszamlakrél a kinn [évé magyar megtakaritasok csak a fele
visszavandorolna. Am nem nagyon jonnek haza. Pedig ma az
adodzasi kornyezet és a makrogazdasagi helyzet kivalé Magyar-
orszagon, a vilagon talan a top 3-ban is benne vagyunk. Mind
a tékejovedelmeknek, mind pedig a vallalkozoi t6kének tény-
leg j6 az ad6helyzete most itthon. De ha csaladi vagyonokrél
van sz6, akkor nem a mara és a holnapra gondol az ember,
hanem 0t évre és a rakdvetkezd 6t esztenddre. Vajon késébb
is fgy lesz? Erezhetéen hianyzik a kiszamithatésag, mérpedig
a vagyonstukturalas hosszutavu tervezést, és annak alapele-
meként kiszamithatésagot meg bizalmat kdvetel.

Ha mar szo esett a bizalomrdl: a hazai kiemelt (igyfelek jel-
lemzéen ragaszkodnak személyi bankarjukhoz. Ekézben t6-
liink nyugatra egyre inkabb teret nyernek a befektetést segitoé
robottandcsadok. Sziikség lesz-e egyaltalan néhany év milva
személyi bankarokra?

Mindenképpen. S6t még inkabb, mint kordbban. Specifiku-
sabban. A személyi bankarok szerepe valtozik meg, hiszen a
korabbi funkcidik egy részét (riportolas, termék ismertetés,
értékesités-el6készités) egyre hatékonyabban lehet digitali-
san kiszolgalni. A robottanacsadék — vagy a befektetési alap
portfoliédsszetételét optimatizald algoritmusok — hasznos se-
giték mar most is. Am egy privatbanki szolgaltatast igénybe
vevl vagyonos embernek szliksége van arra is, hogy pénz-
lgyei komplexebb kiterjesztéseit is megkonzultélja a szakem-
berekkel. Most az a feladat var a privatbankarra, hogy akar
a befektetési déntés ,human touch” tédmogatésaban, akar
addzasi vagy oroklési kérdésekben a korabbinal 6sszetettebb
szerepben tudjon tapasztalataival az lgyfele rendelkezésére
allni. Szerintem az ilyen bankarok szakmai fejlesztésének ut-
jaaz lesz, hogy egyfajta pénziigyi elit alakulatta képezik ki
6ket. ErezhetSen nagy a kiilsnbség a fiatalabb és az idésebb
vagyonos generacié financialis szokasai, elvarasai kozott. Az
ifjabbak — vagyis az Y és az X generacio tagjai — jéval nyitot-
tabbak az (] digitalis megoldasokra. Talan a prémiumbanki,
affluens vagyonkezelésben lehet leginkabb szamolni az auto-
matizalt tanacsadoi modellel.
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A nétru

alészinlileg kevés annyira
diszkriminalé és kartékony
megkdzelités van, amely a

maga nemében fellilmulhatna a

be- vezetdben idézett nézetet, misze-
rint a n6, ,,ha mar az lzleti életben ve-
zet6ségig vitte a Joisten a sorsat, akkor
bizony megérdemli, hogy els6sorban
lzletemberként tekintsenek ra, és csak
legutoljara holgyként.” A legszomorubb
az, hogy még a feminizmus elfogult
hivei is er6s meggy6z6déssel hirdetik
ezt a furcsa logikat, amely |ényegében
azt Uzeni, hogy néi mivoltuk valami-
féle hianyossag, amitél tapintattal és
kell§ udvariassaggal el kell tekinteni.
Erthetetlen! Talan divatjamult meglé-
tés, de Ugy vélem, a né elsésorban né!
Akit ugyanolyan tisztelet és elismerés
illet, mint a férfit. Utébbi ugyanis em-
beri mivoltdban semmivel sem tobb,
pusztan mas! A két nem egyenrangl
és egyenjogl (vagy legaldbbis ez lenne
helyes), de nem egyforma. A vilag igy

»Minden vezetd, igy a ndi ve-
zetd is elsdsorban iizletember,
és legutoljara n6!” — Ezt a sa-
jatos véleményt szamtalan for-
maban hallhatjuk férfiaktol és

noktdl egyarant. Tobbek kozott

ez az, ami visszatartja a néi ve-
zetdket attl, hogy ruhat visel-
jenek az iizleti életben.

kerek, egészséges és kiegyensllyozott,
nem pedig a nemek koz6tti kiildnb6z6-
ség megszilintetésére iranyul6 toérekvé-
sektél. Az ember elkdvetett egy hibat
akkor, amikor kialakitotta azt a primitiv
nézetet, miszerint a nemek kozott ér-
tékbeli kiilonbség van. Ez vezetett oda,
hogy az (zleti életben ma sok esetben
maguk a holgyek is helytelenll tekin-
tenek nGiséglikre, s igy nem megélni

ha szexista’?

kivanjak azt, hanem minél inkabb el-
rejteni, 6ltozékkel, viselkedéssel, élet-
vitellel... hendikepként kezelik, nem
pedig természetes allapotként, aminek
teljes létjogosultsaga van az élet bar-
mely terlletén.

Allaspontom szerint tehét egy targyaléas
soran a felek els6sorban emberek, ezt
kovetéen nemi identitasuknak megfe-
leléen nok, illetve férfiak (mindenféle
nemi ala- és folérendeltség nélkil), s
csak legvégsd soron (izletemberek, po-
litikusok stb. A konkrét pozici6, rang
flggvényében természetesen el6fordul-
hat hierarchia, &m ez mindkét nemre
nézve életszeri lehet. Hangsulyozni
szeretném, hogy a nének kijaré tiszte-
let ilyen esetben is alap. Megadni és
elfogadni egyarant szlikséges! Hibanak
tartom, hogy a civilizalt emberi viselke-
dés normait valamiféle evollcios leki-
csinylésnek értelmezze bérki is.

Most pedig nézziik a néi ruha viselé-
sének gyakorlatibb kérdéseit. Minde-
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nekel6tt tisztaznunk kell ennek helyét az (zleti ruhatarban.
A dolog meglehetésen egyszer(, ugyanis ez a darab teljes
érték( alternativaja barmilyen kosztiimnek. Mi tébb, a néi
Gzleti ruhatar hierarchidjaban magasan a kosztim felett all.
Torténelmen é&tivel§ er6t hordoz. Az lzleti életben az id6t-
lenség, a tudatossag és a magabiztossag szimbo6luma. Igen
sokat elarul hat egy néi leaderrdl, hogy milyen gyakran vi-
seli. A ruha mell6zése, s helyette a férfi ruhatarbél atidomi-
tott darabok favorizalasa, legtdbb esetben a fentebb véazolt
helytelen szemlélet hatasa, olykor azonban énértékelési és
kompenzécids tlinet, mig ritkdbban az Gn. kényelem iranti
igény — még ha indokként ez utébbi hangzik is el gyakrabban.
Mindez nem azt jelenti, hogy a maszkulin darabok nék altali
viselését alapbdl el kellene utasitani, pusztan az aranyokban
lenne kivanatos némi javulas.

Akad olyan allaspont, miszerint az egyre inkabb globalizalt
zleti 6lt6zkddés nem tolerélja a n6i ruhat. Nos, tapasztalata-
im szerint nincs olyan, hogy globalizalt Uzleti 61t6zkddés, még
a férfiak esetén sem, nemhogy a néknél. Léteznek tendenci-
ak, trendek, eléfordul véallalati kultdra, de még ezek is komoly
valtozatossagot mutatnak Eurépan beldl is, azon tul pedig
végképp. Ezzel egy idében a néi ruha viselésére a nyugati
vildgban sehol nincs ellenjavallat — sem dress code szerint,
sem kulturdlis alapon —, mig a nadragra (nék esetén) konti-
nensiink tébb helyén is létezik ilyen.

Egy néi vezet6 tehat barmikor viselheti a ruhat Gzleti vagy hi-
vatali kdrnyezetben, és ehhez nem kell sem modellalkatiinak
lennie, sem kifejezetten fiatalnak. Kitliné példa volt erre a
néhai Margaret Thatcher. Ugyanakkor az életkorhoz és alkat-
hoz ill6 ruhavélasztés elengedhetetlen. Egy csinos, aranyos
termetld n6 mindenképp batrabban vélaszthat olyan darabot,
amely diszkréten koveti, de koveti a test vonalat. Nem kell
ettél félni, pusztan érezni kell a hatarokat, amelyek papir-
vékonyak, de sziklaszilardak. Az (zleti ruha tovabba nem
mélyen dekoltalt, nem enged belatast még kényesebb test-
helyzetben sem, hossza legalabb térd kdzeli, azaz legféljebb
5 centiméterrel a térd felett végzédik. Sokan hivatkoztak arra,

Szerzg: Brainel Mehandi

hogy az ujjatlan fazon nem elfogadott Uzleti kérnyezetben.
Nos, az ujjatlan nem egyenlé a spagettipantossal. Utébbi va-
I6ban nem irodaba val6, de elébbivel, f6leg nyaron semmi
gond nincs. Fontos ugyanakkor az apoltsag és a megfeleld
onkritika. Akarcsak a labak esetén. Lehet ebbdl tréfat csinal-
ni, vagy éppen dssznépi felhaborodast, de az esztétika sajnos
immunis mindkettére.

Ami a szineket illeti, itt sincsenek univerzalis, mindenhaté
térvények vagy kifejezett tilalmak. Vannak ugyanakkor stilus-
rendszerek, ezeken bellll sokan kilon kezelik az Uzleti szine-
ket (pl. kék, sziirke, fekete). Am a néi ruha esetében valéjs-
ban csak az izlés és az egyéniség, ami beleszdlhat a dologba.
A sttétebb szinek nyilvan evidensek, de egy piros ruha soka-
kat elbizonytalanithat. Hogy jogosan, vagy sem, az attél fligg,
hogy ki viseli! A személyiség az, ami hitelesit, vagy éppen az
ellenkezéjét teszi. Nincsenek kifejezetten nappali vagy esti
szinek sem. Ezt a konkrét ruha jellemz&i hatérozzak meg.
Még egy nagyon fontos nézetet kell megvizsgélnunk, amely
azt mondja, Uzleti kdrnyezetben egy néi vezetének nem illik
»Csinosan” 6ltdzkddnie vagy ruhat viselnie, mert az szexualis
toltettel bir. Nos, ez érdekes kérdés. A gyakorlat inkabb azt
mutatja, hogy professzionalis kdrnyezetben egy kompetens
néi vezetd, aki megjelenésében is igényesen nbies, az tisz-
teletet és elismerést valt ki Uzleti partnereibél, észinteséget
sugall, amivel bizalmat nyer. Egy igényes férfi ugyanis sokkal
inkabb kot Gzletet egy intelligens, s mellette finoman néiesen
6ltozott Gizletasszonnyal, mint egy olyannal, akinek megjele-
nése tagadja a ndiséget.

Az viszont mindig furcsa, ha valakik zavarénak tartjak egy
dekorativ, néies n6 latvanyat az (zleti életben, vagy netan
a korrekten viselt ruhan éatsejl6 néi sziluett korlatozza ket
abban, hogy a munkara koncentraljanak. Ez a nézet a maga
maodjan ugyanulgy lealacsonyitd, kvazi 6szténlénnyé degradal-
ja a férfiakat. Egy érett férfi képes uralni 6szténeit. Egy csi-
nos, intelligens né latvanya pedig a legkevésbé sem gatolja
teljesitményében. Persze a jellemek lehetnek eltéréek, de ez
ugye sosem koét6doétt nemekhez.
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